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1- Рϸкϒ ФϝтЂм ϣЂϜϼϸЮϜ 

1.1 РϜϸкцϜ  

 .عريقةال العالمية للموسيقى فاس مهرجان حالة من انطلاقا   تحقيقها يجب أهداف ثلاثة الدراسة لهذه المرجعية الشروط تحدد

 موضوع ديتعق مراعاة مع مركبة تكون أن بمعنى ثقافيةو  اجتماعية تنمية عنصر بوصفها للثقافة مناصرة أداة تكون أن. أ

 .التحليل

 في براءالخ الاقتصاديين وأعمال الأوروبي الاتحادو لليونسكو، المرجعية الأدوات إلى بالاستناد تحليل نموذج تقديم. ب

 فإن ،الاقتصادي دالبعفي  كذلك وإنما للثقافة، الاجتماعي البعد في اقبوله على فقط لم تكن مقتصرة لو حتى أنه ذلك. الثقافة

  .النامية الدول في خاصة فريدة، ما تزال  التحليل أدوات من الملموسة المخرجات

 هذا نلأ. المتاحة المعلومات بتجميع وذلك العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان حالة من انطلاقا   النموذج هذا إيضاح. ج

  .الاقتصادي أثره بقياس للسماح كافيا   زمنيا   رصيدا   يمتلك الحدث

 ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ :ЬмцϜ АмϼІЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ ϣЂϜϼϸЯЮ 

 والمؤشرات المعايير من تسُتنبطَ بحيث الثقافية للأحداث والاجتماعية الاقتصادية الآثار لتحليل منهجية تضمين ¶

ـ لثقافيةا للصناعات الاقتصادي الإسهام قياس" وتحديدا الموضوع، بهذا الخاصة اليونسكو منشورات قبل من المعدة

 الإبداعيةو الثقافية الصناعات لسياسات الاقتصادي الأثر قياس ومعايير" حاليةال المنهجية للطرق وتقييم فحص

 .(crea.re) مشروع أجراه الذي

 الموجودة المعلومات على بناءالعريقة  العالمية للموسيقى فاس مهرجان نموذج من انطلاقا   المهجية هذه إيضاح ¶

 .الأمر اقتضى إذا جديدة معلومات وجمع

 .وثقافية اجتماعية تنمية عنصر بوصفها للثقافة مناصرة أداة لتكون الدراسة بناء ¶
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1.2  ФϝтЂЮϜ сжАмЮϜ сЮмϸЮϜм 

1.2.1  ФϝтЂЮϜ сЮмϸЮϜ 

 اتفاقية الأساسية؛ اليونسكو اتفاقيات من اثنتان أسهمتإذ . والاجتماعي الاقتصادي هايبعد في فأكثر أكثر تفُهم الثقافة أصبحت

( ابه والنهوض الثقافية التعبيرات تنوع بحماية الخاصة) 2005 العام واتفاقية( المعنوي بالتراث الخاصة) 2003 العام

 القطاع دراسةل اللازمة للمنهجية أساسيا   مرجعا   انتالاتفاقي هاتان تمثل. المستدامة التنمية في الثقافة لإسهام أفضل بإيضاح

 .الثقافي

 للممتلكات المزدوجة بالطبيعة الاعتراف 2005 اليونيسكو في عام اتفاقية وبالاستناد إلى الدراسة هذه في أساسي بشكل سنتبنى

 أنها لىعفهمها  احتمالية مع) الاجتماعي البعد في حصرنت أن: خطران بها يحدق ما دائما   الثقافة أن ذلك الثقافية، والخدمات

 للربح كوسيلة فقط إليها ينظر بأن ذلك من العكس على أو( 1العليا الاقتصادية ـ الاجتماعية الفئات تحتكرها" رفاهية"

 .الاحتماليتين هاتين بين التأرجح هذا المهرجان ويوضح. التجاري

 الأمر وهذا. 2المهرجانات حمى أو صناعة عن للحديث الكتاب بعض يدفع متسارعا   نموا   -العالم في- المهرجانات تشهد

 .أيضا   المغرب على ينطبق

 

1.2.2  ФϝтЂЮϜ сжАмЮϜ сЯϲвЮϜм 

                                                           
 .الفرد احتياجات من العليا المراتب إلى تنتمي أنها على للثقافة النظرة هذه نشر في قوي بشكل أسهم ماسلو حاجات سلم 1 
  numerique.org/wp-http://www.institut 2013 الرقمي، المعهد 2 

http://www.institut-numerique.org/wp
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 قامتو ؛3 2007 في مهرجانا   80 بـ العدد هذا يقدر. شامل بشكل إحصاؤها يتم لم أنه إلا المغرب في المهرجانات عدد يتزايد

 .4 2014 في مهرجانا   22 بتنظيم الثقافة وزارة

 نفتحةم صورة ببث وذلك الثقافية السياحة تنمية رؤية ضمن الأحداث من النوع لهذا الحكومية السلطات تشجيع يندرج

 .ةعريض جماهير تستقطب ما وغالبا   ،كليا   أو جزئيا   إما مجانية المهرجانات معظم فإن ذلك، على علاوة. للبلد واحتفالية

 .واللاحق السابق الأثرين لقياس وتحليل بفهم مصحوبا   ليس التطور هذا لكن

 على مادبالاعت فاس مدينة تنمية في المساهمة إلى تهدف رؤية تحت أيضا  العريقة  العالمية للموسيقى فاس مهرجان يندرج

 جريت التي ةبالبيئ نفسه الوقت وفيبخصوصية ملامحه  المهرجان وهج يفُسر .القديمة لمدينتها يانوالروح التراثي البعدين

 .هابفعالياته 

 غير للمدينة الثقافية التحية البنية لكن ،20046 للعام السكان تعداد حسب ،5تقريبا   نسمة مليون فاس مدينة سكان عدد يبلغ

 التي الرسمية اتالخطاب وبين والفني، الثقافي النشاط وضعف التحتية، البنية هذه بين حقيقية فجوة هناك. كاف بشكل مطورة

 .وثقافية يةانروح عاصمة أنها على فاس مدينة تقدم

 مصنفة- الحياةب تنبض قديمة مدينة ووجود الثمانينيات، أوائل في بدأ والذي المدينة، في الصناعي القطاع أفول من كل يشكل

 .الثقافية السياحة توجه مع تتماشى عوامل المدينة، وتاريخ ،-العالمي التراث لائحة على 1981 منذ العام

 لتطلعاتا مع كذلك وينسجم المدينة، هوية مع العروض، وبأماكن بتوجهاته ،العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان ينسجم

 دورا   المهرجانات لعبت فقد وبذلك(. بالسياحة المتعلقة 2020و 2010 رؤية) الوطنية الاقتصادية للسياسات الاستراتيجية

 .أثره دراسة عند سنرى كما السكان أجل من أيضا ولكن الثقافية السياحة نظر وجهة من فقط ليس

                                                           
 الثاني، الحسن جامعة دراسة، ،2008 ميد ،"اجتماعي انسجام وعنصر دولي وهج: المغرب في الصيف مهرجانات" وزيف. وم موس آيت. ف 3 

 .البيضاء الدار
 .2014 ،"وفن أدب المهرجانات دليل" المغربية، المملكة الثقافة، وزارة 4 
 .2004 مللعا والسكنى للسكان العام الإحصاء حسب فاس جهة في نسمة  957507 5 
 .بعد متاحة ليست  2014 لسنة للسكان العام الإحصاء معطيات 6 
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2- ϣтϮлжвЮϜ :РтϼЛϦ аткϝУвЮϜ ̭ϜϼϮϖм ϣЂϜϼϸЮϜ 

 مكلفة نوتكو ،معقدا   تقديمها يكون معطيات حشد يتطلب لا للاستعمال، وقابل بسيط مخطط تقديم هو الدراسة لهذه التحدي

ل" الواقع في استعماله؛ يصعب قياسيا   اقتصاديا   نموذجا   ولا الميزانية، ناحية من  وواقعية ئمةملا معلومات أنظمة امتلاك يفضَّ

 في إذا   التحدي يكمن". 7المالية القدرات ومن الوقت من الكثير تتطلب إلا أنها وتامة كاملة أنها يزُعم أنظمة امتلاك على

 لالحصو يمكن أو موجودة معطيات بواسطة إيضاحها نفسه الوقت في يمكن والتي الصلة ذات المؤشرات اختيار عملية

 .بسرعة عليها

 .القياس ومؤشرات السياقات تعريف يسبق الذي الأول المنهجي السؤال هو هذا نقيس؟ ماذا

 اذام المشابهة؟ المفاهيم هي ما. جغرافية منطقة في ينعقد موسيقى، مهرجان ثقافي؛ حدث أثر قياس إلى الدراسة هذه تهدف

 بالأثر؟ نعني

2.1 ϝв мк ̪аттЧϦЮϜ м̪ϼϪцϜ м̬ϣвкϝЂвЮϜ 

 بعض أن لو حتى الخاصة مواصفاته تحليلاته من تحليل كل يمتلك ،8للمهرجان تقييما   وليس أثر دراسة هو التقرير هذا

الملاءمة  الية،الفع الكفاية، عامة بصفة التقييم يقيس. تام بشكل تستبعد لم مختلفة وبوسائل أخرى مصادر مع المراجعات

 (.الأوروبي الاتحاد قبل من المعطى التعريف المحاور في انظر) البيئة على والأثر الديمومةو

 

ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ  :сжϝϪЮϜ ϼттϝЛв ̪аттЧϦЮϜ ЀϝтЦ ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтКϜϸϠшϜм дв ЦЬϠ ИмϼІв 

(crea.re) ̪ϸϝϲϦъϜ ̪сϠмϼмцϜ 2011. 

                                                           
 .المذكور المرجع من 42/43ص والإبداعية، الثقافية الصناعات تنمية دليل اليونسكو، 7 
 .المهرجان مسمى تحت أيضا   التقرير هذا في ذكره سيرد العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان 8 
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 .لمحليةا والإبداعية الثقافية الصناعات وحاجات منها المستفيدين متطلبات مع الدعم وسيلة أهداف توافق مدى:  الملاءمة* 

 البنى ملاءمة الإدارة، نموذج الزمني، الإطار الخبرة، الأموال، رؤوس: الموارد مثل) المدخلات تحويل كيفية: الكفاءة* 

 (.مخرجات) نتائج إلى( إلخ...  التحتية،

 .النسبية أهميتها الاعتبار بعين آخذين تحققها احتمالية أو المبادرة أهداف تحقق مدى: الفعالية* 

 .الإبداعية البيئة على الإجمالية العواقب: الآثار* 

 .الانتهاء بعد الدعم وسيلة حققتها التي المنافع تمرتسا ما إذا: الاستدامة* 

. افيةجغر بقعة في حدث وجود هذه حالتنا وفي ظاهرة، أنتجته ما حد إلى بارز سلبي أو إيجابي تطور أو نتيجة،" هو الأثر

 ".9وبدونه ثالحد مع: وضعيتين بين الفارق قياس في إذا   الأثر حساب يكمن

 الأهمية. 10الثقافية للإحصائيات مخصص كتيب في والمساهمة، الأهميةوهي  الأثر؛ لمفهوم المشابهة المفاهيم اليونسكو تميز

 المساهمة لقياس أهمية الأكثر المقاربات إحدى هي")...(  المساهمة أما ، غير واضح وهو بالنوعية يتعلق مفهوم هي

 ".11عليا تحليل خاصية ذو مفهوم هو الأثر أن حين في الثقافية، للصناعات الاقتصادية

 حدث أثر ة،بسرع إليها الوصول يمكن التي وتلك المتاحة المعطيات على بالاعتماد ستقيس، فإنها الدراسة بهذه يتعلق فيما

 أي فاس، نةمدي هي الجغرافية والبقعة ،العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان هو الحدث. معينة جغرافية بقعة في ثقافي

 .الحدثية والمدينة القديمة المدينة

2.2 РтϼЛϦ ϼϪцϜ 

                                                           
 الأثر قياس" مورونس، ي والتجارة، الصناعة للاستخبارات التجارية ووزارة إحصاء العامة المديرية والصناعة، الماليةوالاقتصاد  وزارة 9 

 .12ص ،2010 الأول كانون ،"سياحي لحدث الاقتصادي
 الاقتصادية المساهمة قياس - 2009 للعام الثقافية للإحصاءات اليونسكو إطار من 1 رقم كتيب اليونسكو، إحصاءات معهد اليونسكو، انظر 10 

 .القياس وعمليات منهجية أساليب: الثاني الفصل الحالية، المنهجية الطرق وتقييم فحصـ   الثقافية للصناعات
 .1 رقم ملحق انظر - المذكور المرجع من 20ص واحد، رقم كتيب اليونسكو، 11 
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 يثالحد يتم... ) إعلاميو ثقافي،و اجتماعي،و اقتصادي،: مستويات عدة على ،مثلا   كمهرجان ثقافي، حدث أثر ضحويت

(. اديالاقتص بالأثر علاقة له ليس ما كلعلى أنه  الاجتماعي الأثر بتعريف والاجتماعي، الاقتصادي الأثرين عن غالبا  

 :ضوابط عدة على الأثر قياس يعتمد. بالنوعية يتعلق الآخر والبعض للقياس قابل منها البعض

V الدراسات حسب متغير وهو التعريف، محتوى. 

V (.الطويل أو المتوسط القصير، المدى على) المختار الزمني والأفق المرجعية الجغرافية البقعة تحديد 

V المتاحة الإحصائية المؤشرات ودقة موثوقية. 

2.3 ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ 

 إلى أولا    بالنظر طورين؛ على( الاقتصادية الناحية من معينة جغرافية بقعة على" س" أثر قياس) الاقتصادي الأثر يحُسب

 جاتوالمخر الحدث يستقطبها التي الموارد مدخلات بين الموازنة حساب أجل من الإيرادات جانب إلى ثم ومن النفقات جانب

  .يةالمرجع الجغرافية البقعة خارج إلى الذاهبة

 

2.3.1 ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ  Ϩтϲ двϤϝЧУжЮϜ 

2.3.1.1 ϼϪцϜ ̪ϼІϝϠвЮϜ мϼтО ϼІϝϠвЮϜ ϭϦϝжЮϜм 

 غير باشر،م: رئيسة أقسام ثلاثة إلى -الطويل أو المتوسط القصير، المدى على حسابه يمكن الذي الاقتصادي الأثر ينقسم

 وناتج. مباشر

- ϼϪцϜ ϼІϝϠвЮϜ :التسويق تكاليف المتنوعة، الإنتاج تكاليف المباشرة، المنظمين رواتب) المهرجان منظميمن قبل  النفقات 

 ...(. بالعروض الخاصة والاتصال
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- ϼϪцϜ ϼтО ϼІϝϠвЮϜ :والمشتريات والتنقلات المطاعم الإقامة، تكاليف) المهرجان لحضور القادمين الأشخاص نفقات 

 (.المتنوعة

- ϼϪцϜ ϭϦϝжЮϜ12 :الطويل المدى على المباشرة وغير المباشرة الأولية النفقات عن ةالناتج النفقات مجموع. 

 المبالغ أن كرةف على الاقتصادية الدورة مفهوم يرتكز. الاستثمار ومعامل نمو الاقتصادية الدورة مفهوم إلى الأثر قياس يحيلنا

ليعطي  رقمب رعنهعبََّ يُ  كلي مؤشر هوف نمو الاستثمارأما . متتالية إنفاق جولات بتوليد ستقوم الاقتصاد في تضُخ التي الأولية

أيضا   مدتعت ونظريات معقدة معطيات يجمع-متاحا   يكون ما نادرا   الذي المؤشر هذا أن بالإضافة إلى. إجماليا   اقتصاديا   تقديرا  

 .التاليالعنوان البارز  في لهذا بالتقديم سنقوم. متاحة تكون ما نادرا   معطيات على

 المباشر غير ثرالأ إلى وسنتطرق المباشر، بالأثر المرتبطة تقديرالنفقاتسوى  نستطيع لا فإننا الدراسة، بهذه يتعلق فيما

 .الثاني الجزء في موضحة ستكون التي المؤشرات بعض بواسطة

 

ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ мвж  ЬвϝЛв ϼϝвϪϦЂъϜ 

 للإنتاج،: معاملات عدة إلى ينقسم أن ويمكن. معطيات عدة عتجم حصيلة فهو ،مركب مؤشر هو الاستثمارنمو  معامل

 لاستثمارا نمو معامل. شيوعا   الأكثر هو الأخير وهذا...  للنمو للإئتمان، الضريبية، للإيرادات المضافة، للقيمة للتوظيف،

 حجمل بالنسبة الإجمالي الدخل نمو مؤشر هو نفسه، الوقت وفي الدخل، نمو على الاستثمار أثر يوضح تحليل عنصر" هو

 ".13إضافي استثمار

 .المهرجان تنظيم على ترتبت التي النفقات إلى أعمّ، بصفة أو الاستثمار، نمو معامل إلى هنا نرجع

                                                           
 على ارالزو نفقات بتضمين يقوم مورونس ي فإن وعليه. الدراسات حسب متغير أمر هو الأولي الأثر في الزوار نفقات استبعاد أو تضمين 12 

 .28ص ،سابقا   إليه المشار المرجع الأولي، الأثر في الجغرافية البقعة
 .291ص ،1976 باريس، سوي، ومالية، اقتصادية مفردات كولي، كلود وجان بيرنارد ايف 13 



 

 

 
 وحدة الدعم التقني

ميدبرنامج ثقافة   
 

8 

 اندةمس نفقات تدفق ولّدوالذي  ابتداء استثمر أو أنفق واحدا   درهما   أن سنقول المثال، سبيل على 2 يساوي المعامل كان إذا

 .ناثني ندرهمي اقدره استثمارات أو

 نتيجة ايلزمه الحجم، صغيرة جغرافية بقعة فإن وعليه. المتبناة النظريات بحسبأكبر أو أصغر المعامل هذا حجم قد يكون

 ا  مكان مةالقدي المدينة أخذنا إذا هذه، حالتنا في. البقعة هذه حدود خارج تتم النفقات من العديد لأن المعاملهذا  تخفض أن لذلك

 من  الإقامة، من جزء التواصل، وسائل طباعة) نطاقها خارج تتم والزوار المنظمين نفقات من كبيرا   جزءا   فإن ،ا  مرجعي

 (.14... التنقلات

 

2.3.2 ЬтЯϲϦ Ϥы϶ϸвЮϜ /ϤϝϮϼ϶вЮϜ мϒ ϼϪцϜ сЮмцϜ ϼІϝϠвЮϜ 

 ما الذي: ليالتا السؤال على الإجابة أجل من المخرجات/ المدخلات أو الأرباح/ التكاليف تحليل إلى بالتكاليف الاهتمام يعيدنا

 لتيا المبالغ هي وما ،(يةالمرجع الجغرافية البقعة خارج من: بمعنى) صافية؟ إيراداتمن  المدروس الثقافي الحدث هجلب

  ؟يةالمرجع الجغرافية البقعة داخل في بها الاحتفاظ تم التي وتلك الخارج إلى ضخها إعادة تمت

 

 

 

 

 مرجعية جغرافية لبقعة بالنسبة المخرجات/ المدخلات : 1 توضيحيال رسمال

                                                           
 أجل من صدا  ق يأتوا لم الذين) المصادفة زوار ونفقات المحليين السكان نفقات الاعتبار بعين الأخذ عدم: النتيجة على تؤثران أخريان نظريتان 14 

 دموع فقط ضبطوا أنهم إلا المكان لزيارة الأحوال جميع في النية لديهم كانت الذين" )زيارتهم مواعيد غيروا الذين أولئك" نفقات أو( الحدث
 (.المهرجان موعد مع زيارتهم
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 منها ضالبع لكن. والطويل المتوسطو القصير، المدى على التكاليف كل الاعتبار بعين نأخذ أن -مثالي وضع في- يجب

" المزيفين" دلاءالأ ملاحقة أو الإضافي، التنظيف أو المدينة، في الأمن تعزيز عملية المثال سبيل على فنذكر تقييمها، يصعب

 الاستهلالية النفقات تلي التي النفقات موجات متابعة وتحديدا   الإيرادات، على كذلك ينطبق الأمر وهذا. السياح لتدفق توقعا  

 عائدات من فادوااست الذين والشركات الأفراد بها يقوم التي والطويل، المتوسط المدى على تالية،متال النفقات) للحدث المباشرة

 (.الحدث إقامة لحظة مالية

 يرغ الزوار نفقاتو المحددة، الجغرافية البقعة خارج تقع هيئات امصدرهيكون  جهاتمن  التمويل مدخلات تدفق يشمل

 دفقت وينطبق... .  محليا   المحصلة  الضرائبو المحدد، المكان خارج من شركات بها تقوم التي المشترياتو المحليين،

 ون،الخارجي المزودونو المحليين، غير الفنانين أجور) المحددة الجغرافية البقعة خارج إنفاقه يتم ما كل على المخرجات

 ...(. أخرى مؤسسية هيئات قبل من المحصلة الضرائبو

 كان وإن هنا لها بالعرض ونقوم. الأثر مؤشرات لحساب اللازمة المعطيات كافة على الحصول النادر من فإنه رأينا، كما

 عززةم مناصرة كأداة استخدامه من الممكن نظري نموذج تقديم وهي للدراسة، الثلاثة للأهداف للاستجابة ،مقتضبة بطريقة

 الإمكانب كيف بإظهار سنقوم السبب، لهذا. العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان حالة من انطلاقا   والإيضاحات بالأمثلة
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 المرحلة لهذه يمكن. موجزة بطريقة الاقتصادي الأثر قياس ،ةمحددمسوحات المتوفرة، وغياب  المعلومات من انطلاقا  و

 الإحصائية ياناتالاستب كلفة بين الموازنة نسيان عدم مع لاحقة، فترة في وتعقيدا   تفصيلا   أكثر تقصّ   إلى تفضي أن الأولى

 المرجوة. والنتيجة

انات الأساسية. البيا وذلك اعتمادا  على تعقيدا   تكون أكثر أن ثقافي لحدث الاقتصادي الأثر تحليل لمؤشرات يمكن: الختام في

. النانجو المباشر غير بالأثر مرورا ،تركيبا   وأكثر العناصر متعدد مؤشر هو ،المعامل من بسطأ وهو المباشر الأثر حساب

 . النظري للنموذج الرئيسة العناصر الثالث العنوان البارز يتناولو التدرج هذا يلخص 2 التوضيحي الرسم

 .تعقيدا   الأكثر إلى الأبسط من: الاقتصادي الأثر مؤشرات : 2 توضيحيال رسمال

 

 لنفقاتا حساب بواسطة العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان بخصوص والأمثلة بالإيضاحات النموذج هذا تدعيم سيتم

 بسطم مفهوم باقتراح المخرجات/ المدخلات تحليل ملامح برسم ذلك بعد وسنقوم المهرجان، على ترتبتّ التي المباشرة
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 المفهوم صيلتف انظر) القصير المدى على المباشرة الاقتصادية المحصلة أنه على وسنعرفه المتاحة، المعطيات مع" يتماشى"

 (.لاحقا   وإيضاحه

 

 

ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ  :ЙϠϜϼЮϜϝв рϺЮϜ йЊЯ϶ϦЂж дв ϬϺмвжЮϜ ̬рϼДжЮϜ 

 .وناتج مباشر غير مباشر، أثر: مكونات ثلاثة إلى الاقتصادي الأثر ينقسم

V هذا .المكان في المهرجان رواد صرفها التي والنفقات الثلاثة المكونات معا   آن في تجمع مركبة نسبة هو النمو معامل 

  15.المعطيات موثوقية مسألة بسبب بحرص يستعمل أن على منفعة وذو بالاهتمام حري المعامل

V المرجعي المكان حجم منها بالذكر ونخص النتيجة، في المؤشرات هذه حساب ليقب المتبناة الفرضيات تؤثر.  

V الحدث موارد/ ومدخلات نفقات/ مخرجات بين تحليلوال تضمينال يجب الاقتصادي، للأثر إجمالية رؤية أجل من 

 .الثقافي

V وموثوقيتها المضافة وقيمتها المعلومة ومعالجة جمع كلفة بين موازنة عمل. 

 

2.4 ϼϝϪфϜ ϣтКϝвϦϮъϜ  ̮ϣтТϝЧϪЮϜ 

2.4.1 ϣтЮϝвϦϲϜ ϶ЎϦа ϣтϲϝжЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

                                                           
 15 انظر التعريف في ملحق رقم 1، ص26 من الكتيب رقم 1.
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 اتفاقية دتؤك. البعد هذا تضخيم من يخُشى أن اليوم الحري من فإنه طويل لزمن للثقافة الاقتصادي البعد تجاهل تم أن بعد

 للممتلكات المزدوج بالطابع الإقرار ضرورة على 2005 للعام به والنهوض الثقافية التعبيرات تنوع بحماية المتعلقة اليونسكو

 رأينا كما الثقافية والخدمات

 

ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ  :ϼϜϼЦшϜ ЙϠϝАЮϝϠ ϬмϸϾвЮϜ ϤϝЪЯϦввЯЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜ ̮ ϣтЦϝУϦϜ мЪЂжмтЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϲϠϣтϝв ИмжϦ 

ϤϜϼтϠЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ЌмлжЮϜм йϠ аϝЛЯЮ 2005. 

. عانيوالم القيمو الهويات،تحمل  لأنها وثقافي اقتصادي مزدوج؛ طابع ذات هي الثقافية والخدمات والممتلكات النشاطات،

 تتفاعلو تزدهر أن للثقافات تتيح التي الظروف توفير هو إذا   والهدف. فقط تجارية قيمة أنها على معها التعامل إذا   يجب لا

 .بعضا   بعضها تثري بحيث بحرية

 صلات اهية،رف هوية، إبداع،) بالثقافة يتعلق ما كل على التعتيم يتم أن هي اقتصادية كأداة الثقافي الحدث استعمال خطورة

...  قالفناد إشغال نسب الدخل، توزيع العمل، فرص إيجاد مثل الاقتصادية للمؤشرات الحصرية للمصلحة...(  ةاجتماعي

 حقيقة تدعم تيوال" الثقافي الاستثناء" بـ القائلة الحجة يُضعف وهذا. البعدين هذين بينحصول اختلال  الممكن من فإنه وعليه

 ".16التجاري البعد في اختزالها يمكن لا لأنه المنتجات كباقي ليست الثقافية والخدمات الممتلكات“ أن

2.4.2  ЬϝЪІцϜ оϼ϶цϜ ϼϪчЮ 

 المدينة، صورة على الفني، الإبداع على المستعملة، الأماكن على المهرجان لأثر وسنتطرق البيئة، على الأثر جانبا   سندع

 .المحلية الحضرية والهوية الذهنية التصورات على بالآثار المتعلقة والفرضيات الأفكار لبعض ملامح وسنرسم

 

 

                                                           
 .7ص المذكور المرجع نيكولاس، يان 16 
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2.5 ̭ϜϼϮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜм 

2.5.1 ̭ϜϼϮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ 

 .والمقابلات الوثائق على القائم البحث عل الدراسة هذه ترتكز

2.5.1.1 ϨϲϠЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК ХϚϝϪмЮϜ 

 تم :وبالمهرجان بفاس المتعلقة الوثائق بخصوصف. وجامعية مؤسسية مراجع إلى اللجوء تم منهجي نموذج بناء أجل من

 وأ الإلكتروني البريد بواسطةتم الحصول عليها  ورقي، بشكل معدة وتقارير ملاحظاتو المهرجان، كراسات إلى الرجوع

 .الإنترنت على متاحة كانت

 .الرباط في الوزارة ولدى فاس في السياحة مندوبي لدى الإقامة صعيد على بالآثار المتعلقة الإحصاءات جمع تم

 وسائطب المتعلقة الوثائق من النقيض على كاف، بشكل متوفرة غير المهرجان بسير المتعلقة المعطيات فإن الحظ لسوء

 جمعها، تم التي المعلومات بحسب...(.  كراسات، دعائية، نشرات برامج،) الإعداد بجودة وتمتاز بكثرة تتوفر التي التواصل

. لتقريرلاحقا  في ا سنرى كما ” فاس روح“  مؤسسة إنشاء تاريخ إلى وتعود حديثة هي ومالي ثقافي تقرير إعداد إلزامية فإن

 لوماتالمع جمع تسهل لا بكثرة الموظفين استبدال عملية وكذلك الدائم المهرجان عمل فريق حجم فإن ذلك، إلى بالإضافة

 .طويلة زمنية فترة على

2.5.1.2 ϤыϠϝЧвЮϜ 

 إجراء تم فقد وعليه. فاس في السياحة مجال داخل ومن العمل فريق داخل من للمعلومات كمصادر أشخاص بانتقاء قمنا لقد

 تجار حرف وأصحاب مطاعم أصحابو شركاء،و الضيافة، بيوت ممثليو المهرجان، أعضاء مع مقابلات العشر يقارب ما

 (.الملحقات في التفاصيل انظر)

 .المجموعة المعطيات على تعديلات إحداث نفسه الوقت وفي معلومات، جمع المقابلات هذه من الهدف كان
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2.5.2  ϤϝтЎϼУЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜм ϢϝжϠϦвЮϜ 

 (.القديمة والمدينة الحديثة المدينة) مرجعية جغرافية كبقعة فاس مدينة باختيار قمنا

 الزوار قاتنف تضمين دون المنظمين نفقات من الأثر هذا يتكونبحيث . بطريقة محددة الأولي الأثر الدراسة هذه في سنعرّف

 بطريقة المخرجات/ المدخلات مفهوم أيضا سنعرّف. 17فرنسا في جدا   شائع التعريف هذاو ،(المباشر غير الأثر إلى ترَُد)

 بعض سنعطي الطويل، والمدى المتوسط المدى على. المتاحة المعطيات الاعتبار بعين الأخذ أجل من ما نوعا   مختلفة

 . بالمهرجان يتعلق فيما المدينة صورة وتحسين التي ستسهم بتوضيح الرؤية الدلالة ذات المؤشرات

 مهرجان لآثار المختلفة الأشكال : 3 توضيحيال رسمال

 

 

 

                                                           
 .29ص سابقا المذكور المرجع مورونس، ي 17 
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3- дϝϮϼлв ЀϝТ пЧтЂмвЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЧтϼЛЮϜ :ϣтжϜϾтвЮϜ ϼϪцϜм рϸϝЊϦЦъϜ 

3.1 ϵтϼϝϦ РϜϸкϒм ϣтжϠм дϝϮϼлв ЀϝТ пЧтЂмвЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЧтϼЛЮϜ ЬϮЂЮϜм с϶тϼϝϦЮϜ дϝϮϼлвЯЮ 

 نسخته من انطلاقا   بالاتساع الحدث هذا نطاق أخذ المدرسين، من مجموعة من بمبادرة 1994 العام في فاس مهرجان أنشئ

 المعروفة الشخصيات بعض من تألفت حكومية غير منظمة ،"سايس فاس" بـ بارتباطه وذلك ،199618 العامفي  الثانية

 كيان اءإنش أدى. الثقافية الاجتماعية تنميتها في والمساهمة المدينة إنعاش بهدف والوطنية، المحلية السلطات من المقربة

 ذاله( والجهوي البلدي القروي، الصعيد على) المحلية المؤسسات دعم تعزيز إلى 2005 في ”فاس روح“ مؤسسة وهو جديد

 المؤسسة ارتأت...(.  المهرجان فترة خلال المدينة تنظيف أمن،) تسهيلية وبخدمات ثابتة سنوية مالية بمساعدة برفده الحدث

 في ام،الع مدار على مستدامة، بطريقة الإسهام أجل منالعريقة  العالمية للموسيقى فاس لمهرجان الناجحة الفكرة استنساخ

العنوان  انظر) زوالا   أسرع كانت" وكلام سلام" مهرجان ،"الرياض في جاز" مهرجان الطهي، مهرجان أن إلا. المدينة تنمية

 (. المؤسسة أهداف ،حقلالا البارز

ϾϼϝϠЮϜ дϜмжЛЮϜ : ЀϸϝЂЮϜ УАϦЧвϤϝ дв ϣЂϜϼЪ дϝϮϼлвЮϜ аϝЛЯЮ 2011 

 ”فاس روح“ مؤسسة حددت المستدامة، للتنمية محركا   تشكلان الثقافية والسياحة الثقافة أن على القائمة الرؤية من انطلاقا  "

 تسهم. فاس مدينة داخل التنمية من النوع هذا يشجع نشاط لأي والمواكبة تخطيطوال البدء في يتمثل أساسيا   هدفا   لنفسها

 الواحدة الحضارة داخل والحوار للسلام كمركز فاس بصورة النهوض في والدولي، الوطني المستويين على بعملها المؤسسة،

 فزالمح دور المؤسسة تلعب.  فاس والابتكار في والمعنوي المادي التراث يبرز مسار خلال من وذلك الحضارات، وبين

 ".ومستقبلها لفاس العريقة الروح بين العلاقة على للحفاظ

 :الموازية الأنشطة بعض بإيجاد نفسه بإثراء المهرجان قام

 

                                                           
 .سنوي بشكل يجري المهرجان أصبح التاريخ هذا من انطلاقا 18 
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V وينمي يعزز فضاء عن عبارة وهي ،2001 العام من انطلاقا   تنظيمها بدأ والتي" العولمة روح" المسماة اللقاءات 

 .إعلامية وشخصيات مثقفين حضور خلال من للمهرجان يانالروح البعد

V لإداريا المقر) تازي دار في ليلا   متأخر وقت في وتجري الجمهور، أمام مجاني بشكل المفتوحة الصوفية الليالي 

 .المكينة باب حفلات بعد( للمهرجان

V الأطفال مهرجان. 

V رسم معارض. 

V أفلام عروض. 

V تراثية أيام . ... 

3.2 ЬтмвϦЮϜ 

3.2.1 ϣтжϜϾтв сТ ИϝУϦϼϜ Ϻжв ̭ϝІжшϜ 

لاقه إط لحظة مغربي درهم مليون من ،”سايس فاس ” جمعية قبل من" تبنيه" لحظة منذ كبير بشكل المهرجان تمويل ازداد

 تمويل أنماط ثلاثة وهنالك مغربي، درهم مليون 24 إلى 21 بين يتراوح مبلغ إلى الأخيرة السنوات في التمويل وصل إلى أن

 من انطير تذاكر) عيني بشكل الآخر الجزء ويمُنح نقدي بشكل التمويل هذا من جزء يمُنَح. وذاتي خاص ي،مؤسس: رئيسة

 ...(. الفنادق هذه أصحاب قبل من الفنادق في إقامات المغربية، الملكية الخطوط

 سنين بضع مدى على الميزانية تطور. 1 رقم جدول

ǑɁïƺǆ þǋïí ÿāǒǄǆǃƓȺ ƸǄƕǆǃå Ɨǈƪǃå 
1 1994 
11 2008 

13,5 2010 
20 2011 
23 2013 
21 2014 

 والمالي الثقافي التقرير المهرجان، كراسة للأنباء، العربي المغرب وكالة وثيقة: المصدر
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بناء  على  قدمهي ما ويحدد المقدم للمبلغ تبعا   خانات سبع في الراعية الجهات العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان فيصُنّ  

 المهرجان اعتاد فقد وعليه(. 2 رقم جدول انظر) ذلك مقابل المهداة السهراتو الدعائية الوسائطو التذاكر،هذه الخانات فهناك 

 مهرجان ذلك ومثال الحدث؛ تسمية إعادة حد إلى الممارسة هذه تصل قد. الراعية التجارية العلامة باسم مسرح تصميم

 ".المتبادل الائتمانـ -بوورج ربيع" 2011 عام سمي الذي بوورج

 للمهرجان الراعية الجهات فئات. 2 رقم جدول

 المساهمة مقدار
 المغربي بالدرهم

 المسمى

 المؤسسي الشريك  000 000 2 

 الرسمي الراعي  000 500 1

 الصوفية الليالي ـ  المنتدى شريك  000 700 

 العروض شريك  000 300

 تربويةال نشاطاتالـ  المعارض شريك  000 200

 المهرجان أصدقاء  000 100

 الثقافة داعمو  000 100

 2011 للعام المهرجان كراسات: المصدر

3.2.2 ϣтжϜϾтв ϝлтϺПϦ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ мϣтϝКϼ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣвϝЛЮϜм 

 حال ذلك في حاله ضعيفة، للمهرجان الذاتي التمويل قيمة. سنوي بشكل وتتجدد معادلتها تصعب ممارسة هو مهرجان تمويل

 .العالم حول المشابهة الأحداث من العظمى الغالبية

 فاس بلدية(. 2014و 2013 في الترتيب على %30و %28) الميزانية من كبيرا   جزءا   يةالمؤسس المالية المساعدات تغطي

 مساعدة بتقديم منهم كل قوموي ،2005 في ”فاس روح“ مؤسسة إنشاء منذ شركاء هم الإقليمي والمجلس الجهوي المجلسو

 بشكل المهرجان أيضا   الحكومية الشركات تساعد. مغربي درهم ملايين 6 مجموعه ما أي مغربي درهم مليونا قدرها مالية

 خيرة؛الأ السنوات في إسهاماتها خفضت الراعية الجهات هذه لكن(. الأخيرتين السنتين في %24و %22) انقطاع ودون مهم



 

 

 
 وحدة الدعم التقني

ميدبرنامج ثقافة   
 

18 

 الواقع في .المجانية الطيران تذاكر من كبير بشكل قلصت التي المغربية الملكية للخطوط بالنسبة بالأخص الحال هو وهذا

 ، لحديديةا للسكك الوطني المكتب للمطارات، الوطني المكتب المغربية، الملكية الخطوط) الكبرى الحكومية الشركات فإن

 الخصوص وجه وعلى الأخرى، بيةالمغر المهرجانات قبل من فأكثر أكثر مطلوبة باتت...(  للسياحة المغربي الوطني المكتب

( MTVlggy) بالموسيقى المتخصصة التلفزة محطة قبل من مهرجان كثاني صُنّف والذي -”موازين“– الرباط مهرجان

 . فاس مهرجان ميزانية من بكثير أكبر أنها المحتمل من ولكن معروفة غير المهرجان هذا وميزانية

 2014و 2013 فيالعريقة  العالمية للموسيقى فاس مهرجان تمويل أنماط. 3 رقم جدول

 مصادر التمويل / السنوات 2013  2014 

% 
 ÿāǒǄǆǃƓȺ
 þǋïí
ǑɁïƺǆ 

% 
 ÿāǒǄǆǃƓȺ
 þǋïí
ǑɁïƺǆ 

 ïíƓƮǆɆɂāǆƙǃå 

29 6 33 8  ù ƗƮƓƤ ƗȻƓƵï þƵí óƓƤ 

30 6 28 7  ù ƗȻƪƪâǆ ƗȻƓƵï ǑǃƓǆ þƵí 

24 5 22 5  ƗȻǆāɜơ èƓɜïƬĲþƵí ù Ǒǆāɜơ 

17 4 17 4 Ǒƙåî Ɇɂāǆƙ 

100 21 100 23 ÷āǆƞǆǃå 

 المهرجان معطيات: المصدر

( stands) المنصات بعض وتأجير التذاكر بيع من رئيس بشكل 2014و 2013 في %17 والبالغ الذاتي التمويل يتولد

 الذاتي، التمويل إلى حتى أو أرباح تحقيق إلى يصل المهرجانات من القليل فإن الدولي، الصعيد على. المهرجان فترة خلال

: 19لموسيقيةا لليالي العام المنسق كاري؛ فنسنت يقول الأحداث؛ من النوع لهذا بالنسبة الأساسية الصعوبات إحدى هذهتشكل و

                                                           
 ".in" مقابلة 19 
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 بين لاقتصاديةا المحصلة تأرجحت فقد التسع الموسيقية الليالي لنسَُخ بالنسبة. دائم ضغط تحت المهرجانات ميزانيات ترزح"

 ونتك قد ،واحد شيءفإن لم يتم حساب  بالمليمتر، سنة كلهذا  حسبيُ و  صغير، اقتصاد عن هنا نتكلم. %3+و 3%-

 ".حريةمن ال هامش أي هنالك ليس!  وخيمة عواقبال

 أكثر أي) الاستقلالية حدود تلامس التي المهرجانات أن فرنسا في 20مهرجانا   72 من مكونة عينة على أجريت دراسة تظُهر

 هي الذاتي التمويل إلى تصل التي المهرجانات فإن عام، بشكل. فقط مهرجانان قليلة ومجوعها هي( الميزانية من %80 من

 أصبح الذي الإنجليزي( Glastonbury) جلاستونبري مهرجان على ينطبق وهذا. جدا   كبيرة أو جدا   صغيرة إما مهرجانات

 تغطي منها %85 أن إذ الخاصة أو الحكومية الرعاية على معتمدة الأخرى المهرجانات تبقى. 21أخرى لأنشطة راعيا  لاحقا  

 أدناه. الجدول يظهر كما ميزانيتها من %40 من أقل

 وأوقفت المهرجان تنظيم على بالتركيز ،2010 العام من وانطلاقا   المؤسسة قامت ربما هذه الميزانية صعوبات تخطيول

 ضلوالف التذاكر، بيع من المتأتي الإيرادات في التحسن من بالرغم...(  الجاز، مهرجان الطهي، مهرجان) الأخرى النشاطات

 .2011 العام منذ الإنترنت عبر البيع عملية إلى جزئيا   يعود ذلك في

 فرنسا في مهرجانا   72 من المكونة للعينة الذاتي التمويل. 4 رقم جدول

% ííƵ èƓǈƓƞïǌǆǃå ƗȺƪǈ Ɇɂāǆƙǃå Ǒƙåîǃå 

24 17  ÿǆ Ɇƿá20% 

61 44  ÿǆ20%  ÿǆ Ɇƿá Ǐǃã40% 

13 9  ÿǆ40%  ÿǆ Ɇƿá Ǐǃã80% 

                                                           
 .سابقا   إليه لمشارا الرقمي، المعهد" in" نيجري، ي 20 
 .سابقا   إليه المشار العمل ،..." المهرجانات اقتصاد: الثاني الفصل" الرقمي، المعهد قبل من مذكور 21 
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3 2  ÿǆ ïƛǂá80% 

100 72 ÷āǆƞǆǃå 

 الرقمي المعهد قبل من إليه مشار نيغري. ي: المصدر

3.3 ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣжтϸвЮϜ 

 الكلية نفقةال الثلاثة الجوانب هذه تقيس. تجونا مباشر غير مباشر،: جوانب ثلاثة إلى رأينا، كما الاقتصادي، الأثر ينقسم

 .والطويل المتوسطو القصير، المدى على للمهرجان

 بمعنى مخرجات،وال المدخلات تدفق مفهوم بتبني قمنا لذلكلنفقات. ل بالإضافة الإيرادات تضمين يجب التحليل إتمام لغايات

نظرة بو)المرجعية؟ الجغرافية البقعة خارجمن جانب النفقات  ضخّهتم  الذي وما ؟المهرجان هااستقطب يالتالموارد  ما آخر

 (.الجغرافية؟ البقعة به احتفظت الذي مامماثلة 

3.3.1 ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϼІϝϠвЮϜ дϝϮϼлвЯЮ пЯК оϸвЮϜ ϼтЊЧЮϜ 

 النفقات مجمل أي المباشر، الأثر بحساب سنقوم ، ومعلومات بأمثلة والتدعيم الإيضاح أجل منو فاس حالة من انطلاقا  

 .المهرجان تنظيم في المباشرة

 بشكل(. ةالجغرافي البقعة خارج من نالقادمي المهرجان رواد المبني على النفقات مجمل) المباشر غير الأثر تقدير هنا يتم لن

 ارجخ من القادمين المهرجان رواد عدد في السياحي الإنفاق متوسط بضرب باستنتاجه نقومس دراسة، غياب ظل وفي عام،

 ،(المثال سبيل على 2013 في مغربي درهم 897) معروف الأول المعطى أن حين في ،هذه لحالتنا بالنسبة. الجغرافية البقعة

بل  تهم،إقام مدة متوسط نعرف لا لكننا المهرجان رواد لعدد تقدير لدينا يوجد. معروف غير المقابل في الثاني المعطى فإن

 .22الجغرافية البقعة خارج من قدموا الذين أولئك نسبة نعرف لا ويتعدى ذلك إلى كوننا

                                                           
 .الأخير المعطى هذا يقدر أن يمكنه الدراسة، هذه في موجود غير محدد، استقصاء وحده 22 
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 خارج أو محليا   أجريت قد كانت إذا ما بناء  على 2013 سنة خلال المهرجان أنفقها التي النفقات قسُمت. المباشر الأولي الأثر

 خارج مهرجانال اتصالات تكاليفو المواصلات، تكاليفو الأجانب، الفنانين أجور باعتبار قمنا. المرجعية الجغرافية البقعة

 أجور من جزءو الترجمة، تكاليفو المحلي، العمل فريق رواتب باعتبار وقمنا مخرجات، أنها على الجغرافية، البقعة

 .محلية نفقات أنها على ،... المنشورات، من جزءو الفنانين،

 إلى ضخها إعادة تم قد مغربي، درهم مليون 23 همجموع مما مغربي، درهم مليون 14 أي الميزانية، من %61 أن نلاحظ

إعادة  أساسي كلبش تفسران تنقلاتهم، تكلفة وكذلك الفنانين، تكلفة. محليا   إنفاقها تم قد مغربي درهم ملايين 9 وأن الخارج،

 . هذهالضخ 

 2013 لمهرجان الجغرافية البقعة خارج تمت التي والنفقات المحلية النفقات. 5 رقم جدول

 المئوية النسبة
 بالدرهم المبلغ

 المغربي
 الأصل

 المحلية الجغرافية البقعة 000 000 9 39

 المحلية الجغرافية البقعة خارج 000 000 14 61

 المجموع 000 000 23 100

 المهرجان معطيات: المصدر

3.3.2  ϣЯЊϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼІϝϠвЮϜ пЯК оϸвЮϜ ϼтЊЧЮϜ 

 :مدخلاتال نعتبر الموارد، ناحية من. الموارد مفهوم بتضمين هنا سنقوم

 على ا،حسبن فقد وعليه فاس، من نطاقا   أوسع ا  جغرافي ا  حيز مصدرهايشكل  التي الأخرى الدعم وأشكال المالية المساعدات -

 المالية اعدةالمس اعتبرنا أننا حين في مالي، مدخل أنها على الإقليمي المجلس قبل من الممنوحة المالية المساعدة المثال، سبيل

 ةالحكومي الشركات إسهامات اعتبار وتم. المحددة الجغرافية البقعة من كجزء البلدي والمجلس المدينة مجلس من المقدمة

 .محلية فاس في مقرات لها التي الشركات اعتبرت في حين... الجغرافية البقعة خارج من قادمة أنها على الكبرى
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 من ةقل فإن مراقبين، عدة بحسب. التذاكر مسؤول تقديرات على بالاعتماد وذلك كمدخلات، التذاكر من %90 احتساب تم -

 يستفيدون( مكينةال باب فعاليات رئيس بشكل) المدفوعة الفعاليات يحضرون الذين أولئك معظمف تذاكر؛ال يشترون فاس سكان

 الفئات لأن مقبولة الفرضية هذه تبدو...(.  الراعية، الجهات المنظمين، أقارب) مختلفة مصادر من مقدمة تذاكر من

 بالنسبة. امع بشكل مجانية تذاكر على الحصول ويمكنهم مرموقة شخصيات هم تذاكر شراء تستطيع التي المهنية الاجتماعية

 درهم 100 بين الأخيرة نسخته في المهرجان تذاكر أسعار تراوحت. طاقتهم تفوق الرسمي المهرجان تذاكر فإن للآخرين

 مغربي درهم 600و  أسبوع لمدة البطحاء متحف لزيارة( يورو 14.5) مغربي درهم 150 للمنتدى،( يورو 9.5) مغربي

 3250 سعرها بلغ المنتدى وإلى الحفلات جميع إلى الدخول تتيح والتي" pass" 23العبور تذكرة. المكينة لباب( يورو 58)

 (.يورو 305) مغربي درهم

 من اجتذابها تم مغربي درهم مليون 14.5 منها مغربي، درهم مليون 23 يقارب ما 201324 للعام المهرجان موارد بلغت

 البقعة خارج من مؤسسات مصدرها مالية مساعدات حكومية، شركات أو خاصة رعاية) لفاس الجغرافية البقعة خارج

 داخل من عليها الحصول تم مغربي درهم مليون 8.5و ،(مقيمين غير أشخاص قبل من شراؤها تم تذاكر لفاس، الجغرافية

 .المرجعية الجغرافية البقعة

 صلةالمح بلغت ،(الأخرى والمشتريات والشراب الطعام الإقامة، تكاليف) الزوار نفقات اشتمال دون القصير، المدى على

 المدخلات تتعادل. تقريبا   درهم مليون نصف ،2013 العام في للمهرجان الصافي المباشر الربح أو الصافية، الاقتصادية

 رواد نفقات اشتمال دون القصير، المدى على الخلاصة، في(. التالي البياني الرسم انظر) تقريبا   المباشرة والمخرجات

 .للخارج دفعها يعُاد فاس نحو أموالا   المهرجان يجتذب المهرجان،

لذين ا  الأخرى المهرجان رواد نفقات وكل ،تقريبا   والمخرجات المدخلات تتعادل القصير، المدى على الجزء، هذا ختام في

 مثل) الأفراد أنفقها والتي ،(خدمات أو منتجات شراء وشراب، طعام إقامة،) الأرض على الجغرافية البقعة خارج منأتوا 

                                                           
 .المدفوعة الفعاليات كافة إلى الدخول تتيح التي للتذكرة المهرجان تسمية 23 
 .المعطيات بخصوصها تتوفر التي السنة 24 
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 باشرةم غير صافية أرباح هي( طلبيات خلال من) المهرجان لدى عملت التي الشركات أنفقتها والتي( المستوفاة الرواتب

 .للمدينة ةجونات

 

 2013 في الجغرافية فاس لبقعة بالنسبة مخرجات/ مدخلات. 6 رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 2013 في الجغرافية فاس لبقعة بالنسبة مخرجات/ مدخلات : 4 توضيحيال رسمال

 

 البقعة

 الجغرافية
8,5 9 

 البقعة خارج

 الجغرافية
14,5 14 

  
ϸϼϜмв ϤϝЧУж 
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 لمحليةا الصبغة زيادة يمكننا هل الأساسية؟ النفقات بنود هي ما المطاعم؟ ومجال الفندقية الصناعة صعيد على الآثار هي ما

 لآثارا منظور من فقط حظ تلُا أن يجبلا و وغايته، المهرجان هدف إلى ناتعيد الأسئلة هذه التسربات؟ وتخفيض للنفقات

 ..(.. الاجتماعي، الإبداعي، الإعلامي،) للآثار الأخرى الأشكال جميع في أيضا   ولكن ة،والناتج المباشرة غير الاقتصادية

3.3.3  ϸмжϠ ϤϝЧУж дϝϮϼлвЮϜ 

 بإقامتهم لتكفلوا الفنانين أجور) الأخير الباب هذا. الفني والباب الاتصال، باب الإنتاج، باب: أبواب ثلاثة إل الميزانية تقسم

 .المثال سبيل على وهذا ،2010و 2013 في الترتيب على %72و %51 الميزانية،موارد  معظم ذيستنف الذي هو( وتنقلاتهم

 العالمية العريقة للموسيقى فاس مهرجان نفقات أقسام. 7 رقم جدول

 "in" الرسمي بالمهرجان المتعلقة 2010 في

المبلغ بالدرهم  % 
 المغربي

 

 نتاجالإ 091 138 2 20

 الاتصال 457 849 8

 الجانب الفني 232 702 7 72

 المجموع 780 689 10 100

 2011 المهرجان كراسة ،2010 المالي التقرير: المصدر

 ويؤمنون ورالجمه يستقطبون الفن نجوم. الفني البرنامج بخصوص مر أحلاهما أمرين بين الاختيار إلى النفقات بنية تعود

 من ورةد لكل المشاهير من ثلاثة إلى اثنين دعوة يتم أنهإلى  البرامج في التدقيق ظهريُ . عالية كلفتهم لكن أكبر، مشاهدة

 نم جمعة يوم أول في عادة المهرجان ينطلق) والأخيرة الأولى الأسبوع نهاية في حفلاتهم برمجة وتتم المهرجان، دورات

 قبل من سواء المهرجان، بارتياد يتعلق فيما الذروة الأيام هذه تمثل(. أسبوع نهاية ثاني من الأحد يوم ويختتم حزيران شهر

 التذاكر أسعار فإن أخرى ناحية من. النفقات هذه تفسر التي وهي الجغرافية، البقعة خارج من القادمين قبل من أو المحليين

 .تقديمهم يتم الذين الفنانين شهرة بحسب تتباين
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 المهرجان مكان عين في 2012 العام منذ...(.  إعلانية، نشرات مجلات، برامج،) الورقية الوثائق مختلف طباعةو إنتاج يتم

 .المهرجان قبل منالمطلوبة  الجودة معايير لتلبية آلاته من جزء بتجديد الغرض، لهذا قام، مطبعة صاحب قبل من

 الأحوال، ميعج وفي لكن. التالية الفقرة في سنرى كما ،أصلا   مقلصة تبدو للمهرجان التشغيلية الكلفة فإن ذلك، على علاوة

كل قبل  وهي) ديمةالق المدينة في مجانية مرافق من ينتفع الذي العمل لفريق المباشرة التشغيلية الكلفة تخفيض تم لو حتىو

 هو رأينا، ماك الفني، البند لأن الإجمالية، الميزانية على مهم انعكاس له يكون لن هذا فإن  ،كبير بشكل (سيئة حالةفي  شيء

 .الأثقل

3.3.4 ϸϝϮтϖ ЈϼТ ЬвЛЮϜ 

 والقسم ساباتالح قسم التقني، القسم والاتصال، الرعاية قسم الإدارة، قسم الإنتاج، قسم: أقسام ستة من المهرجان بنية تتكون

 الفريق ذاه أن إلى نشير. إداريين سبعة منهم أشخاص العشرة قرابة ثابت، بشكل المهرجان، يوظف. الاستقبال/ اللوجستي

 خلال شخص 100 استيعاب إلى المؤقتة الوظائف تصل قد. الاجتماعي الضمانمن  الانتفاع دون سنوات لعدة عمل قد

 أمريكا سا،فرن إيطاليا، إنجلترا،) العالم حول بلدان عدة في الجزئي الدوام بنظام يعمل فريقا   أيضا   المهرجان يمتلكو. الحدث

 .الاتصال لتأمين وذلك( وإسبانيا آسيا، الشمالية،

 مع ملتع التي الشركات لدى استقصاء إلى يحتاج ذلك لأن) المهرجان عن الناتجة المباشرة غير الوظائف تقدير يتم لم

 (.المهرجان

 تكراسا) الوثائق لطباعة بالنسبة الخصوص وجه على الحال هو وهذا. المحلية الشركات بعض دعم في الحدث هذا يسهم

 نسبةبال وكذلك. المدينة في تنظيما   الأكثر الشركات من واحدة بها تقوم التي...(  البرامج، الدعائية، النشرات المهرجان،

 .ضيق نطاق على يعمل متعهّد عليها يشرف والتي المكينة باب في المنتشرة السريعة الوجبات لمطاعم

3.3.5 ϼϪцϜ пЯК ϣКϝжЊЮϜ ϣтЦϸжУЮϜ ЬϝϮвм аКϝАвЮϜ 

 احيالسي للجذب مؤشرات هي القادمين وعدد الفنادق في الإقامات المدينة؟ في الفندقية الصناعة على المهرجان أثر هو ما

 .للمدينة
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 أن يؤكدون المراقبين من العديد أن إلا المهرجان، فترة خلال نموا   2013 إلى 2000 من المؤشرات هذه تحليل يظهر لا

 دوبيةمن ممثلي بحسب الضريبي، التهرب لأغراض حقيقتها من بأقل مقدرة تكون قدتماما .  موثوقة ليست المؤشرات هذه

 صاعديت تطور وإظهار التصريح نقص لتصحيح الفنادق أصحاب بعض بحسب مضخمة تكون قد العكس على أو السياحة،

 .الحكومية لتوقعاتا بذلك طابقلي للسياحة

 كانت والتي الفندقية، الغرف إشغال نسبة زيادة الأولى، الدورة بعد حزيران، شهر في المهرجان إقامة من الهدف كان

 القادمينو الفندقية الإقامات أرقامتجب مراجعة  كانت إنو حال، أية على. التسعينيات عقد خلال الفترة تلك في جدا   منخفضة

 .العامة الميول إلى تشير لا زالت  فإنها  ،بحذر

 ،2001ـ 2003) تراجع فترات مع 2014 العام إلى 2000 العام من ازداد والقادمين الفندقية الإقامات عدد أن نلاحظ

  23835و فندقية إقامة 49767 من وتنمو تقريبا   %7 بنسبة( 2010 في ذروتها بلغت) تطور وفترات ،(2011 ،2008

 . التوالي على 369066و 770750 إلى قادما  

 حول نةمتباي رؤى للسياحة الإقليمي المجلس مسؤولي ومع القديمة المدينة في الضيافة دور أصحاب مع المقابلات تعطي

 .الإشغال بنسب يتعلق فيما المهرجان أثر

 قد تاريخ وهو الضيافة، دور جمعية رئيس نائب بحسب ،2011 العام منذ الاستيعابية القدرة ثلث بالكاد المهرجان يؤمّن

 2008 يمالاس السابقة، السنوات في الروزنامات فإن المقابل، في. مراكش في الفنا جامع ساحة اعتداءات سببه تراجعا   سجّل

 يتفق ضيافةال دور لجمعية السابق الرئيس. الدائمين المهرجان رواد قبل من السنة بحوالي مسبق بشكل تمتلئ كانت ،2010و

 .الملاحظة هذه مع

 إشغال سبن حققوا أنهم ،مختلفان أسعار وسلم استيعابية قدرة يمتلكون ممن آخرون، ضيافة دور أصحاب يؤكد المقابل، في

 أنهم لدرجة الأسبوع، نهاية عطل وخصوصا   الفترة، هذه خلال المهرجان رواد طريق عن حصريا   %100 إلى وصلت

 .زملائهم إلى الزبائن بتحويل متكرر بشكل يقومون كانوا
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 ماكنلأ بالنسبة الضيافة دور موقع قرب هو هل ولتلك؟ هذه الضيافة لبيوت معينة إدارة هي هل الاختلاف؟ هذا سبب هو ما

 السياحة مندوبية قبل من مصنفة ضيافة بيت 100 يقارب ما حاليا   يوجد الضيافة؟ بيوت عدد ارتفاع هو هل ؟25العرض

 جمعية رئيس نائب بحسب 300 الكلي العدد يكون وقد ،بيتا   170( Tripadvisor) موقع يحصي(. لاحقا   الجدول انظر)

 .1998 لعاما في بيت أولتم إنشاء  هأن حين في(. بيتا   ثلاثين يقارب ما تضم التي) القديمة المدينة في الضيافة بيوت

 

 القديمة المدينة في المصنفة الضيافة بيوت عدد. 8 رقم جدول

 السنة الضيافة بيوت

56 2010 

60 2011 

79 2012 

88 2013 

93 2014 
 فاس في السياحة مندوبية: المصدر

 فإن الضيافة، دور جمعية رئيس نائب بحسب القياس، صعبة الصغيرة والمحلات المطاعم مجال على الأثر مسألة زالت ما

 كتظم فعاليات برنامج بسبب الخارج، في باستمرار يكونون أنهم ذلك هامشي، المهرجان رواد قبل من الوجبات استهلاك

 في يا  عمل الوحيدة الفترة فهذه القديمة، المدينة في مطعم وبحسب ذلك، من النقيض على. بحسبه اللازم، عن زيادةو ،جدا  

 بعد فيفةخ ووجبة المعتادة، العشاء فترة المسائية، العروض قبل الظهر،) الأقل على وجبات أربع عمل فيها يتم التي السنة

 (.الحفلات

3.3.6 ϸϸК ϸϜмϼ дϝϮϼлвЮϜ 

 المهرجان كراسة تعطي ،2013 للعام بالنسبة. المجانية الأماكن بخصوص سيما لا المهرجان رواد عدد تقدير الصعب من

 لرواد الإجمالي العدد قدُرّ(. 9 رقم جدول انظر) منها للبعض الاستيعابية القدرة محددة موقع، لكل بالتفصيل التقديرات

                                                           
 .البوابات من القريبة الأحياء باستثناء المشاة، لسير منطقة هي فاس في القديمة المدينة بأن نذكر 25 
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 2.6 قدره ارتياد حجم ”موازين“ مهرجان يسجل(. لاحقا   الجدول انظر) شخص 700000 بـ النسخة هذه في المهرجان

 خارج من يأتون أكثر زوارا   بالمقابل يجتذب فاس مهرجان فإن للسياحة الإقليمي المجلس رئيس بحسب لكن. شخص مليون

 .الجغرافية البقعة

 المهرجان لأماكن الاستيعابية والقدرة المهرجان رواد عدد. 9 رقم جدول

 الطاقة

 الاستيعابية

 الحضور عدد

 التقديري
 المواقع

 بوجلود باب 000 600 000 60

 الصوفية الليالي تازي، دار 9600 ?

 المهرجان هامش على أنشطة 85000 

4000 à 5000 50 000 مكينةال باب 

600 à 800 1600 البطحاء متحف منتدى 

600 à 800 15 000 (حفلات) البطحاء متحف 

 القديمة المدينة ليالي 000 10 

 مكري دار  120

 عديل دار  60

 المجموع 200 771 

 والمقابلات 2014 المهرجان كراسات: المصدر

4- ϼϝϪфϜ ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ورةص صعيد على بالأثر المتعلقة النظريات بعض ملامح سنرسم. الإبداع وعلى المكان على الأثر الجزء هذا في سنرى

 .المدينة وهوية

4.1 дϝϮϼлвЮϜ ЦыАжϜмϦй сТ ̭ϝЎТϤϜ ϣжтϸвЮϜ 
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 حدث ذاته حد في المهرجان أن إذ محله غير في السؤال هذا يبدو قد المكاني؟ الصعيد على عاما   20 مرور بعد تبقى الذي ما

 .بواسطته إلا تحيا لا للمهرجان التابعة الأماكن معظم فإن الأحوال، جميع في. زائل

 رواد مرالأ هذا يدفع. عديل دار مثل كبير بشكل مغلقة بيوت في منها والبعض القديمة، المدينة في النشاطات معظم تقُام

 وىق نشر تم للمهرجان الأخيرة الدورة وخلال الأمن، مسألة يعقد فإنه المقابل في الأحياء، هذه على التعرف إلى المهرجان

 . الطريق طول على أمن

 وبمرور عام، بعد عاما   المهرجان ساهم. البلدية دار صالة في القديمة المدينة أبواب على المهرجان أقيم ،1994 العام في

 تم لآخرا والبعض حيا   مازال الأماكن هذه بعض. الحديثة المدينة في كما القديمة المدينة في مختلفة أماكن إحياء في النسخ،

 المهرجان خصي فيماو. عديل وبدار سبيل بجنان تازي، بدار بالبطحاء، مكينة،ال بباب القديمة، المدينة في الأمر، يتعلق. هجرُه

 .الأماكن هذه لبعض بالعرض وسنقوم. المهرجان بهذا المعنية هي بوجلود ساحة باتت" off" الرسمي غير

4.1.1  ϞϝϠ ϣжтЪвЮϜ 

 مهرجانال. تأهيلها المعاد الأماكن تشغيل تأمين هي ، القديمة المدينةفي  وبالخصوص عام بشكل التأهيل إعادة مشاكل إحدى

 صاحب) ”سايس فاس“ جمعية من بمبادرة 1998و 1996 العامين بين تأهيله إعادة تمت الذي المكينة، باب يحيي الذي هو

 اتالإمكان المدينة في الأخرى الأحداث تمتلك لا. والاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق من وبتمويل( العمل

 4000 بين تتراوح سعة) المطلوب المشاهدين عدد ولا...(  صوت، أنظمة كراسي، منصات،) اللوجستي الجانب لتأمين

 عرض بتقديم ،”فاس روح“ مؤسسة قبل من أيضا   رعايته تتموالذي  الأمازيغي، المهرجان قام ،مؤخرا  (. كرسي 5000و

 لموجودةا اللوجستية التجهيزات من للاستفادة وذلك ،العريقة العالمية للموسيقى فاس مهرجان بعد مباشرة المكان هذا في

 .أصلا  

4.1.2 ϼϜϸ ЬтϸК 
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. 1999 العامفي  تدشينه وتم الإيطالية الحكومة من تمويل بواسطة اليونسكو قبل من تأهيله إعادة تمت معلم هو عديل دار

 لمهرجانا يساهم أيضا   وهنا. العام مدار على الاستعمال قلة من الشعبية، للموسيقى يعال كمعهد المستعمل البيت، هذا يعاني

 .إحيائه في

4.1.3 РϲϦв ̭ϝϲАϠЮϜ 

 لفترةا خلال المنتدى لقاءات أيضا   فيه تنُظم كما البطحاء، متحف في السهرات وبعض الظهر بعد حفلات المهرجان ينظم

 .القاعات داخل وليس والشرفات الحدائق في تتم اللقاءات هذه أن إلى نشير. الصباحية

 ؟متحف في عريض لجمهور مفتوحة نشاطات تنظيم الملائم من هل. الاستعمال هذا الثقافة وزارة ممثلي بعض يعارض

 (.المتوفرة المعلومات حسب مقعد 800 إلى 600 من السعة تقدر) ؟الأماكن المتحف رواد تدفق يخرب أن المحتمل من أليس

 بلغ المقارنة، سبيل على. 2007و 2006 في %1 من أقل السكانإلى الزوار نسبة: منخفض المغرب في المتاحف ارتياد

 زائر مليون 33 من أكثر المتاحف اجتذبت فرنسا، وفي ،2002 العام المتحدة الولايات في %27 المتاحف جمهور مؤشر

 بالعكس، أم الأماكن، هذه إحياء في للمساهمة طريقة هذه الفعاليات تنظيم هل المعطيات، هذه إلى بالنظر. 200726 في

 الأماكن؟ هذه حماية وشروط الاستعمال شروط حددت شروطبال قائمة وإعداد تشجيعه يجب هل تخريب؟ مصدر

 مولاي ساحةو السباق، ميدان": off" الرسمي غير المهرجان عروض أجل من أماكن عدة إلى اللجوء تم القديمة، المدينة في

 .حصريا   بوجلود ساحة لمصلحةجميعها  تهجر أن قبل بنسودةو الكامل،

4.1.4 ϣϲϝЂ ϸмЯϮмϠ  

                                                           
 ".44ص ،2010 الأول تشرين المغرب، في الثقافي التراث اقتصاد تحليل" للألفية، الإنمائية الأهداف صندوق الثقافة، وزارة اليونسكو، 26 
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 هذا يجهد. 200527و 2001 بين درهم مليون 11,3 بمبلغ الدولي البنك قرضمن خلال  بوجلود ساحة تهيئة إعادة تمت

. منتظمة نشاطات لإيجاد التأهيل، إعادة من الرغم وعلى المهرجان، كراسات حسب شخص 50000 سعته تبلغ الذي المكان

 .فيه يجري الذي الواسع النطاق ذو الوحيد الحدث حتى أو الفعاليات أحد هو المهرجان

 

4.2 ϼϪцϜ свыКшϜ 

 لفزة،تال محطاتو والأجانب، المغاربة الصحفيين من العديد المهرجان يستقطب. مهم بالصورة يتعلق فيما المهرجان أثر

 .الإنترنت على بالإضافة إلى وجوده ذاعيةالإ محطاتوال

 460 من أكثر نشر وتم. صحفية مؤسسة 130 من وأجنبي مغربي صحفي 300 من أكثر حضر ،2010 العام في وعليه،

 الإنترنت على المهرجان موقع زار ،2012 في. الإنترنت عبر مقالا   260 من وأكثر ،28مختلفة صحيفة 60 في مقالا  

 الاجتماعي التواصل مواقع في الإخبارية النشرة على اتصال 70000 تسجيل تم ،2013 في.  76329و شخص 60000

 مشاهدة 85000و المهرجان، صفحة على( like) استحسان 40000 إحصاء  2013 وتم كذلك في(. وتويتر بوك فيس)

 ... . مدونات،وال يوتيوب، موقع على

 حوار في كبير بشكل ساهمت التي أحداث السبعة من واحد بأنه المتحدة الأمم قبل من 2001 في المهرجان وصف

 .الحضارات

                                                           
 .سابقا   إليه المشار المرجع المتجددة، الطاقة تنمية جمعية 27 
 .2011 المهرجان كراسة 28 
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زائدا   نيك لم إن الفعالية، في يساوي الصورة، صعيد على المهرجان، فإن للسياحة الإقليمي المجلس في مسؤول بحسب

 بيوت جمعية في سابق مسؤول يؤكد. 30لفاس 29للسياحة الإقليمية التنمية خطة في المعدة المؤسسية الدعاية مجمل عنها،

 .والحوار التراثو للثقافة، كفضاء المدينة صورة نشر في للمهرجان الإيجابي الدور الضيافة

 تقضي التي الرسالة المختارة، المواضيع بحسب ،عاما   20 منذ سنوي بشكل -أيام 10 مدته حدث وهو- المهرجان يلخص

 وأن ية،انروح عاصمة هي المدينة هذه أن فكرة النحو هذا على ويعزز. يانروح وكذلك تراثي بعد ذات مدينة هي فاس بأن

  31."العصر وصدامات السياسية الإرهاصات عن بالموسيقى قىير أن هو العريقة الموسيقى لمهرجان الجوهري العمل"

 لوو حتى تهم،مقابل تمت الذين الأشخاص كل بإجماع تقريبا   ،للتواصل بمختلف أشكاله يفتح أبوابا   المهرجان أن فكرة تحظى

 دمج اطات،للنش النخبوية الصبغة للتذاكر، المرتفعة التكلفة البرنامج،) صعد عدة على أخرى جهات من ينُتقد الحدث هذا أن

 ...(. المحليين، لفنانينل  جدا   ضعيف

4.3 ϼϪцϜ пЯК ϸЛЊЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ 

 قياس يتمس المغرب؟ وفي فاس في الإبداع على المهرجان أثر هو ما والوطنيين؟ المحليين للفنانين دعما   المهرجان يشكل هل

 .المهرجان بواسطة تحققت التي الفنية الإبداعات عدد خلال ومن والوطنية، المحلية الفرق مشاركة خلال من الإبداع

 التجارب هذه تكُلّف. للمهرجان العشرين النسخة تجربة منها الكلي، المجموع في تجارب ثلاث نادرة، الأعمال إبداعات

 تنطوي و( يةلوجست تجهيزات يتطلب الذي الأمر التمرينات، من الكثير) لمهرجانا يسبقوتحضيرا   عملا   تتطلب لأنها ،كثيرا  

 (.فني إبداع كأي) مخاطرال على

 حالةال منها نذكر أجنبية، ومجموعات محلية مجموعات بين مختلطة بأعمال القيام تم مناسبات عدة وفي فإنه المقابل، في

 وممثلين فاس من أندلسية موسيقى مجموعات بين موسيقي اختلاط خلال من تجسيدها تم التي الأديان لحوار رمزا   باتت التي

                                                           
 الوطني للبرنامج الإقليمي البعد هي الخطة هذه. 2006 في الموقعة المغرب في الأولى للسياحة الإقليمية التنمية خطة من فاس مدينة استفادت 29 

 المدينة، في الاستثمار) فاس مدينة بخصوص محاور عدة إلى البرنامج هذا يشير". 2020 رؤية" ثم ومن" 2010 رؤية" المسمى السياحة لتنمية

 (.للسياحة الإقليمي للمركز مؤسسي تعزيز النهاية وفي البيئة، النقل، التعليم، الترويج،
 . درهم مليون 336 قيمته ما مجتمعتين تمثلان الجوية والرحلات الترويج أن يبيّن جدولا   لفاس للسياحة الإقليمية التنمية خطة توفر 30 
 .11ص للمهرجان، الرسمي والراعي المغرب في فرنسا سفير ثيبولت،. ف. ج ،2009 المهرجان كراسة 31 
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 قومي عامة، وبصفة لكن حديثة، لفرق إبداعات بدعم للمهرجان، شريك وهو الفرنسي، المعهد قام. اليهودية الموسيقى عن

 بالنسبة أخرى، ناحية من. الأقل على وطنيتين مجموعتين تقديم على محافظا   أجانب، فنانين بتقديم " in" الرسمي المهرجان

 انالمهرج جهة من المقابل، في. الأهمية في غاية محطة يعُتبر فاس مهرجان مسرح على الظهور فإن المحليين، للفنانين

 .رئيس بشكل الحاضرة هي فاس، من بالضرورة وليس المغربية، الفرق فإن " off" الرسمي غير

 ما جمع قلمنط المهرجان يخضع. الإبداع على الأثر وكذلك ضعيفة، والوطنيين المحليين الفنانين مساعدة فإن السبب لهذا

 .الإنتاج حيةان الذهاب دونأصلا   موجود هو

 

4.4 ̪дϝϮϼлвЮϜ ϼЊжК АϠϜϼϦ сКϝвϦϮϜ  ϢϸϝКϖм ϣЧϪЮϜ ЀУжЮϝϠ   ̬

 لاثرل أفضل فهم أجل من. الذات وصورة الاجتماعية الروابط تعزيز في ثقافي، حدث هو المهرجان أن وبما الثقافة، تساهم

 .المدينة لهذه الاقتصاديةـ  الاجتماعية بالظروف التذكير يجب للمهرجان الاجتماعي

 قديمة ةومدين الثمانينيات في بدأ الذي الحديثة للمدينة الصناعي الجانب أفول الأزمات:من  تعاني مدينة في المهرجان وُلد

 أطلال، إلى تتحول مهجورة منازل الأبنية، حالة تدهور الوطني، المعدل من أعلى فقر كتظاظ،الا) مشاكل عدة في غارقة

 في اأوجهم بلغا وانزعاج اقتصادية اجتماعية أزمة ،...( الطلب، وغياب العرض بكثرة تتميز بالوهن مصابة عقارية سوق

 .الوطني الإضراب يوم خلال وحرائق شغب أحداث شكل على 1992

/ لبيضاءا الدار البحري للمحور بالنسبة كبير بتهميش والإحساس القاتم الاقتصاديـ  الاجتماعي الموقف هذا مع بالتوازي

 وصولو الميسورة الطبقات مغادرة سببها القديمة المدينة أزمة بأن يقول مسيطر خطاب نشأ الخصوص، وجه على القنيطرة،

( 32صحيحة عناصر يحتوي آخر نمطي خطاب أي شأن شأنه) النمطي الخطاب هذا. الستينيات ابتداء  من الأرياف من أناس

                                                           
 .للفقراء غيتو خلقت لكي لا الضروري الاجتماعي التنوع فقدت القديمة المدينة فإن بالفعل 32 
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 حد على ذلكو القديمة، المدينة في خصوصا   للاحتياجات، بالنسبة ضيق نطاق على وفعاليات تام شبه بجمود يقارن أن يجب

 .الخاص والقطاع المدينة ومجلس الحكومية السلطات جانب من سواء

 تنمية جمعية حسب مغربي، درهم مليون 88 الفضاء هذا في المنجزة الاستثمارات حجم بلغ ،1990 في المثال، سبيل على

 المدينة، مجلس استثماراتو ة،يالدول ستثماراتالاو الرعاية،و الخاصة، الاستثمارات بمراكمة وذلك ،33المتجددة الطاقة

 لعربيا المصرف والاجتماعي، الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق) الأجنبية المؤسسات وإسهامات الجمعيات، استثماراتو

 تقديراتب قارناه ما إذا زهيد مبلغ وهذا ،...( الدنمارك، ملكة الإيطالية، الحكومة اليونسكو، أفريقيا، في الاقتصادية للتنمية

 (.مغربي درهم مليون 5015 يعادل ما) دولار مليون 541 والبالغة 1985 في 34اليونسكو بها قامت التي الاحتياجات

 فترة خلال فاس إلى( البيضاء الدار الرباط،) أخرى مدن في المقيمين الحال الميسوري المغاربة اجتذاب من المهرجان تمكن

 .عشاء وحفلات زلا  نُ  فيها ينظمون التي العائلية منازلهم ترميم ثم ومن فتح بإعادة منهم البعض قامإذ . الحدث،

 لحفلات،ا لحضور الناس يقصده مكانا   أصبحت وإنما المغاربة، عليه يتحسّر مكانا   القديمة المدينة تعد لم المهرجان، بفضل

 ... والمعارض، الحوارات،و

 لمجلس ةوتابع حكومية خاصة باستثمارات القيام تم والعشرين، الحادي القرن بداية منذف القديمة، المدينة عن التحدث دون

( ضيق نطاق وعلى شديد ببطء وتسير كبير بشكل ملحوظة غير المراقبين من للعديد بالنسبة مازالت أنها لو حتى) المدينة

 ليس(. نتعاشا فترة بعد نسبيا   هدوءا   الآن يشهدإذ  ،مؤشرا   يعتبر العقارية السوق تقييم) تراجع ثم ومن تسارع فترات تشهد

 فيو ة،المدين بمستقبل الثقة إعادة في حدث ساهم كيف إظهار وإنما فاس لمدينة اقتصادي تقييم إعداد الدراسة هذه من الهدف

 .والتطويق بالتهميش الشعور تخفيف وفي جتماعية،الا اتعلاقال نسج

 ة،للمدين ثقافية وكذلك احتفالية صورة إعطاء خلال من تساهم، التي الأحداث من جزءا   يشكل المهرجان أنفي  شك من ما

 ثةوري فاس تعيد أن يجب: "” فاس روح“ مؤسسة تقول كما الذهبي، عصرها مع علاقتها وإعادة جاذبيتها على الحفاظ في

                                                           
 بين القديمة نةالمدي في عليها المتفق للاستثمارات مؤقت وضع فاس، في القديمة المدينة على المحافظة اليونسكو، المتجددة، الطاقة تنمية جمعية 33 

 .06/ 226: مرجع ،2006 حزيران ،2005و 1981
 .127ص ،2001 البيضاء، الدار الفينيك، دار منشورات القديمة، المدينة في حوار" لهبيل، نعيمة 34 
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 والقيم الالجم من بوتقة في تنصهر بتفرده، كل والحضارات، الأديان حيث معاصرة، أندلس إنشاء الأندلسي الذهبي العصر

 ".35العالمية

 على العام، مدار على منتظم بشكل الحفلات بث إعادة خلال من الإذاعية، والمحطات المغربية، التلفزة محطات تحافظ

 . هترسالإيصال و الحدث هذا تغطية

 جمعاتللت مناسبة القديمة، المدينة في بوجلود ساحة وهو ألا واحد مكان في مختزلة باتت التي المجانية، الحفلات تمثل

( للمهرجان يالإدار المقر) تازي دار حفلات. رأينا كما غفيرة حشودا   تستقطب والتي كبير، بتقدير تحظى التي الاحتفالية

 هذهوجود مثل  يقدرون الذين الحي جيران بين الاجتماعي الاختلاط من نوعا   المرء يلاحظ حيث النادرة الأماكن أحد هي

 .القديمة المدينة في المقيمين غير المغاربة أو الأجانب " in" الرسمي المهرجان رواد وبين( المجانية) العروض

 للمسارح النسبي الانغلاق ،(النشاطات طبيعة أو الحفلات سعر بسبب) النخبويةللأسباب عينها ،  ،غالبا   المهرجان، ينُتقد

 دعوة بسبب العريقة الموسيقى مسار عن انحراف أنه على البعض قبل من يعتبر وما المحلية، المواهب وجه في الرئيسة

 .فيه شك لا فخر مصدر المهرجان يبقى الإنتقادات، هذه يتعدىّ فيما ولكن الغناء، نجوم بعض

5- ϣЊы϶ЮϜ 

--- ϝв рϺЮϜ Ͼ̵Ъϼж йтЯК дв АА϶вЮϜ ̬сϮлжвЮϜ 

V المطروحة الأسئلة طبيعة خلال من حدث تقييم عن الأثر دراسة تختلف. 

V تهاخصوصيومدى  معطياتال طبيعة في ضوء هاتعقيد يختلف مختلفة بأدوات الاقتصادي الأثر قياس يمكن 

 .حاسمة وفرضيات قياسي اقتصاد نماذجواعتمادها على 

                                                           
 .19ص ،2012 المهرجان، كراسة ،”فاس روح“ مؤسسة كلمة 35 
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V المنظورين هذين ةبرمقا حسب وأخيرا   الموارد، منظور النفقات، منظور: حسب الاقتصادي الأثر يحُلل أن يجب، 

 ة،الجغرافي البقعة نطاق عن خارجة كموارد الثقافي الحدث استقطبه الذي ما: هو الحاسم الاقتصادي السؤال لأن

 بها؟ الاحتفاظ تم التي وتلك الجغرافية البقعة خارج ضخها إعادة تم التي المبالغ هي ما

V ما حسب اتالنفق نقُسّم عندما. المهرجان تنظيم بسبب المتولدة المباشرة النفقات: أنه على هنا المباشر الأثر يعُرّف 

 للأثر ةمقتضب صورة على نحصل المرجعية، الجغرافية البقعة خارج أو الجغرافية البقعة داخل أجريت قد كانت إذا

 (.المتاحة المعطيات الاعتبار بعين آخذين) القصير المدى على للحدث الاقتصادي

V نطلاقا  ا( المرجعية الجغرافية البقعة خارج من القادمين المهرجان رواد نفقات أي) المباشر غير الأثر تقدير يمكن 

 غرافيةالج البقعة إلىالقادمين  الأجانب المهرجان رواد عدد ومنمتوفرة بالعادة(  )معلومة للسياح الإنفاق متوسط من

 (.صعوبة)معرفة هذه المعلومة أكثر 

V والموارد اتالنفق بين الموازنة تتضمن هنا، مقترح مبسط مؤشر القصير، المدى على المباشرة الاقتصادية المحصلة 

 .مقتضبة بطريقة

--- ϝв рϺЮϜ Ͼ̵Ъϼж йтЯК дв ϼϪцϜ рϸϝЊϦЦъϜ дϝϮϼлвЮ ЀϝТ пЧтЂмвЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЧтϼЛЮϜпЯК ̬ϣжтϸвЮϜ 

V خارج من نفقات ،%60 أي درهم، مليون 14 منهم ،2013 في درهم مليون 23 نفقاتال مجموع بلغ فاس، في 

 .محلية نفقات( %40) مغربي درهم ملايين 9و الجغرافية البقعة

V الجغرافية البقعة خارج من مغربي درهم مليون 14,5 قدره مبلغا   نفسه، العام في المهرجان، حقق الموارد ناحية من 

 .الداخل من مغربي درهم مليون 8,5و

V نصف من فاس مدينة استفادت. مغربي درهم مليون 0,5 إذا   هي القصير المدى على المباشرة الاقتصادية المحصلة 

 نفقات خاصة الأخرى، النفقات وجميع. تعادل شبه هنالك أن بمعنى( المهرجان رواد نفقات عدا ما) درهم مليون

 ب،والشرا والطعام الإقامة: رئيس بشكل) للمدينة صافية اقتصادية أرباح أيضا   هي الأرض، على المهرجان رواد

 (.والتجار الحرف أصحاب لدى المشتريات: ثانوي بشكل
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V ظهرت لا. الآخر للبعض دنيا إشغال ونسبة للبعض، قصوى إشغال نسبة يؤمّن فهو: متباين الإقامة على الأثر 

 لعديدا بحسب جديد، من بحث إلى موثوقيتها تحتاج التي السياحة، وزارة( الفندقية الإقامات إحصاءات) معطيات

 .المهرجان فترة خلال ذروةإلى ال المراقبين، من

V قد الملاحظة هذه لكن ،2013 للعام بالنسبة ذلك رأينا) الخارج نحو الموارد من الأكبر الجزء ضخ المهرجان يعيد 

 فاس مدينةل بالنسبةالعملية  هذه. مساوية موارد الجغرافية فاس بقعة نحو مستقطبا   ،(الأخرى السنوات على تنطبق

 حةراب عملية لكنها المباشر، الاقتصادي ثرالأ نظر وجهة من ،(خسارة ولا ربح لا) صفرية محصلة عن إذا   عبارة

 نأ يمكن موجه استقصاء وحده المدينة؟ ربح حجم هو ما. والناتج المباشر غير الأثر نأخذ بعين الاعتبار عندما

 .ذلك يقدرّ

--- ϝв рϺЮϜ Ͼ̵Ъϼж йтЯК дв ϼϪцϜ сКϝвϦϮъϜ дϝϮϼлвЮ ЀϝТ пЧЂмвЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЧтϼЛЮϜ пЯК ̬ϣжтϸвЮϜ 

 إلى لثقافي،ا للحدث والاجتماعي الاقتصادي المزدوج البعد تضمين أجل من قياسها ينبغي التي الاجتماعية، الآثار تحيلنا -

 .الاجتماعية والروابط الصورة، المكان، الإبداع، على الحدث أثر تحليل

V قلة من تعاني أو مغلقة إما تكون ما عادة أماكن إحياء في يساهم المهرجان أن بما إيجابي المكان على الأثر 

 .الاستعمال

V ويحقق ومعروفة، أصلا   مشهورة مواهب بدعوة اساسي بشكل المهرجان يقوم. جدا   ضعيف الإبداع على الأثر 

 .مخاطرة وفيه مكلفا   يعتبر الذي الإبداع من القليل

V نم ومُقدرّ به معترف للمدينة إيجابية صورة بناء في ودوره الإعلامية، الناحية من جيد، بشكل مغطى المهرجان 

 حيالسيا البرنامج قبل من المحددة الأهداف المهرجان يعزز الاستراتيجي المستوى على. المراقبين جميع قبل

 .فاس في الثقافية السياحة تنمية إلى تهدف التي( 2020 رؤية ثم من ،2010 رؤية)

V  أنه من رغمال على حتى فاس، مدينة سكان لأغلبية بالنسبة المهرجان أن في شك لاف الاجتماعي، لبعدلأما بالنسبة 

. فخر محل هوف ،"in" الرسمي المهرجان نشاطات حضور لهم يتاح لا الذين لأولئك بالنسبة وحتى ينُتقد، ما غالبا  
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 مشروع عن فاس، مدينةبدورها  تبحثف الثمانينيات منذ صناعيا   أفولا   شهدت مدينة في المهرجان يقُام الواقع، في

 والثقافة، للتراث ورمز أساسي عنصر وهي فيها القديمة المدينة تعتبر حيث الثقافية، السياحة حول يتمحور بديل

 إعادة لمهرجان،ا إلى جزئي بشكل الفضل ويعود ،تستطيعل والفني. الثقافي والنشاط التحتية البنى بقلة موصومة

 .وثقافية يةانروح كعاصمة التاريخية بهويتها علاقاتهاتوطيد 

V للمهرجان والاستدامة ة،البيئعلى  والأثر الملاءمة،و الكفاءة، الفعالية، قياس يمكنه تقييمال وحده. 
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 النمو معامل تحليل 2.3"

 محدد ثقافي مجال تغطية أجل من أو معطاة مواضيع أجل من عادة الثقافي القطاع في الاقتصادي الأثر دراسات تجُرى

: المثال يلسب على) الجغرافي الحيز من مختلفة مستوياتو ،(الخ...  المسرح، فنون الثقافي، التراث: المثال سبيل على)

 جهاتو يوجد(. الخ...  مشروع، فنية، تظاهرة مهرجان،: المثال سبيل على) بسيط حدث أو ،(مدينة أو أقاليم، محلية، مجالس

 المؤشرات" أن يعتبر( 167: 2001) مادن. الثقافة على الأثر لدراسات والاقتصادية التحليلية الأهداف حول مختلفة نظر

 على) روةللث الخارجية بالزيادة المرتبطة الارتفاعاتو الطلب، تنامي الإجمالي، المحلي الناتج على الأثر لقياس تسُتخدم

 الآثار مييزلت مبنية أداة الأثر دراسات" يعتبر ثروسبي أن حين في(" الاقتصادي النظام خارج من تأتي أموال: المثال سبيل

 (.44: 2004 الثقافية، السياسة مركز) ”شيء كلالمباشر النفقات أثر قبل ولقياس محددة لمشاريع القصير المدى على

 المقاربات من النوع هذا حول الشك أثارت المعلومات مصادر ومن الصناعية التجمعات من مختلفة مستويات أن حين في

 علىو التقنية المعاملات على الكمية الصبغة إضفاء عملية على النقاشات معظم تركزت متعددة، انتقادات محل كان الذي

 أجل من تنتج لا أو تنتجعلى أنها  الاقتصاد من أجزاء( 27 -. 2009 آسيا كينان معهد ،2003 ،. وآل هينغ 29) تمييز

 الأثر لدراسات التقنية بالنواحي تتعلق ضعف نقاط عدة إلى يشير( 2003) سيمان المثال سبيل على. الثقافية الصناعات

 النظرياتب المرتبطة الأخطاء ة،الناتج الآثار حساب في الأخطاء المباشرة، الأساسية الأخطاء: التحديد وجه على الاقتصادي،

 معرفة هي إثارتها تمت التي الثانية الصعوبة. الخ...  السياسات، تفسير أخطاء المحلية، للمناطق الاستيعابية بالقدرة المتعلقة

 عدة لىع الإنتاج مواقع تحديد. المدينة مستوى على أو المحلي الإقليمي، المستوى على النمو معامل تحليل إنجاز كيفية

. وآل لستوكين) ميالإقلي الاقتصاد في الثقافية الصناعات مشاركة لقياس مختلفة تقنيات تحتاج الجغرافي الحيز من مستويات

، 2010.") 


